A\ APROSYSTEM

CASE STUDY

Automatyzacja produkcji i cyfrowa
kontrola jakosci.

Jak enova365 zredukowata straty produkcyjne o 70% w
BH Plastics?

Transformacja cyfrowa w branzy przetworstwa tworzyw sztucznych

- PI ASTICS 600 tys. 10% 1000+
» OPAKOWAN MNIEJ OPDAPOW
p 1 KOMBINACJI
WYPRODUKOWANYCH Z 6% NA < 2% iR

MIESIECZNIE NOTOWANYCH STRAT

1. METRYCZKA PROJEKTU

Klient BH Plastics Bozena Grzyb i Wspdlnicy Sp.j.

Lokalizacja Straszecin, woj. podkarpackie

Branza Przetworstwo tworzyw sztucznych

Specjalizacja Produkcja opakowan przemystowych (wiadra, pojemniki) dla

chemii budowlanej

Skala operacji 500 000 - 600 000 opakowan miesiecznie, tryb 24/7
Zatrudnienie 28 0séb (w tym 22 operatoréw produkcji)

Kluczowi klienci Atlas, Sniezka, Leroy Merlin

Czas wdrozenia 4 etapy (tacznie ok. 12 tygodni od startu do petnej stabilizacji):

1. Analiza i prototypowanie (6 tyg.)

2. Uruchomienie produkcji (,Dzien Zero”)

3. Doskonalenie procesu i wdrozenie raportowania (6 tyg.)
4. Automatyzacja ksiegowosci i EDI (w toku)

Partner APROSYSTEM Sp. z 0.0. — Autoryzowany Partner enova3e5
wdrozeniowy

Wdrozone modutly enova3es Produkcja, Handel, Business Intelligence, Workflow,
DMS, Pulpit Kontrahenta, EDI (dodatek do modutu Handel)

2. PROFIL KLIENTA | KONTEKST BIZNESOWY



BH Plastics to przedsiebiorstwo produkcyjne zatozone w 2003 roku, ktére w ciagu
dwédch dekad przeszto droge od lokalnego dostawcy do kluczowego partnera dla
gigantow europejskiej chemii budowlanej. Zaktad w Straszecinie produkuje
opakowania przemystowe w technologii IML (In-Mould Labelling), realizujac zlecenia
dla Atlas, Sniezki i Leroy Merlin w trybie 24/7.

Firma operuje na ztozonej macierzy SKU — 11 bazowych ksztattéw wiader (1L-15L) w
potaczeniu z dziesigtkami unikalnych wzoréw etykiet, szerokiej palety kolorystycznej
RAL i roznych typow akcesoriéw daje setki indekséw towarowych. Kazdy wymaga
osobnej receptury i scistej kontroli standw magazynowych.

3. SYTUACJA PRZED - PROBLEMY, KTORE BLOKOWALY WZROST

Przed wdrozeniem enova365 firma zarzadzata produkcjg w oparciu o arkusze Excel,
papierowe zlecenia i tablice. Przy wolumenie przekraczajgcym 500 000 sztuk
miesiecznie ten model stat sie barierg wzrostu.

Zidentyfikowane waskie gardta:

@® Brak synchronizacji informacji o zamowieniach —zmiany trafiaty na hale z
opdznieniem, co generowato przestoje i btedna produkcje.

® Zamrazanie gotowki w nierotujacym towarze — produkcja bez powigzania z
zamowieniami powodowata, ze magazyn zapetniat sie towarem, ktory nie
rotowat.

@® Brak kontroli receptur na stanowiskach pracy — operator mogt uzyc¢
niewtasciwego barwnika lub surowca bez zadnego mechanizmu blokady
systemu.

@® Straty materiatowe na poziomie ~6% wartosci produkcji — kazdy btad konczyt sie
odpadem do zmielenia i stratg marzy.

® Brak dostepu do danych w czasie rzeczywistym — witasciciel nie wiedziat co sie
dzieje na hali bez fizycznej obecnosci lub dziesigtek telefonow.

@ Reczna obstuga zamoéwien od klientdéw sieciowych (Atlas, Sniezka) — sprawdzanie
stanow recznie i btedy w komunikacji z klientami B2B.

Decyzja o wdrozeniu nie byta efektem jednego kryzysu, ale checi dalszego skalowania
biznesu.

Jak ttumaczy to Mateusz Pasek:

.Mielismy duzg presje na organizacje i likwidacje waskich gardet. Brakowato nam
wiedzy o biezacych statusach zlecen. ZaczeliSmy szukac tego, co doktadnie nas blokuje,
zeby moc rozwinac dziatalnosé, wiec te waskie gardta po prostu trzeba byto w koncu
zaadresowac”.

W praktyce oznaczato to rowniez ograniczenie papierologii — wczesniej reczne
raportowanie standow dla klientdw i odtwarzanie historii konkretnych partii zajsnowato
pracownikom po kilka godzin tygodniowo.

4. OBAWY PRZED WDROZENIEM - CO POWSTRZYMYWALO
DECYZJE



Wdrozenie systemu ERP w firmie produkcyjnej pracujgcej 24/7 to decyzja obarczona
realnym ryzykiem. Ponizej obawy, z ktérymi BH Plastics wchodzito w projekt —i jak
Aprosystem je zaadresowat.

OBAWA JAK ZOSTALO ZAADRESOWANE

Przestdj produkcji podczas Wdrozenie modutowe - jeden modut na raz,

wdrozenia firma dziata bez przerwy. Kazdy etap byt
uruchamiany rownolegle z biezaca praca
zaktadu.

Opé6r pracownikéw wobec nowego Zarzad podjat decyzje o ,Dniu Zero" -z dnia na

systemu dzien z hali zniknety papierowe notatki, pojawity

sie terminale. Interfejs maksymalnie
uproszczono (duze przyciski, jasne komunikaty).
Pracownicy poczatkowo sie bali, ale szybko
docenili, ze system pilnuje ich przed btedami,
zdejmujac odpowiedzialnos¢ za pomyiki. Dzis
nie wyobrazajg sobie powrotu do kartki i
dtugopisu.

Ryzyko utraty danych historycznych Bezstratna migracja z rozproszonego
srodowiska. Dane i kartoteki BH Plastics
znajdowaty sie w wielu niezintegrowanych
arkuszach Excel, co niosto ryzyko pomytek.
Zamiast obcigzac zesp6t klienta recznym
przepisywaniem, system enova3es po
wczesniejszej analizie i walidacji automatycznie
zaimportowat kartoteki do nowej bazy. Z kolei
oryginalne arkusze z lat poprzednich zostaty
trwale zarchiwizowane. Dzieki temu firma na
start otrzymata czysta baze w enova365,
zachowujac jednoczesnie petny wglad w dawna
historie zlecen na potrzeby przysztych audytow
czy weryfikacji.

Czas i koszt wdrozenia Wdrozenie etapowe - ok. 12 tygodni od startu

nieadekwatny do skali firmy analizy do petnej stabilizacji, a dalszy rozwd;
systemu w ramach serwisu abonamentowego,

w tempie dopasowanym do potrzeb firmy.
Mateusz Pasek, witasciciel BH Plastics: ,enova365
rosnie razem z nami — cokolwiek wymyslimy,
Partner jest w stanie to wdrozyc.”

5. DLACZEGO APROSYSTEM - A NIE INNY PARTNER

Szukajac odpowiedniego systemu i integratora, zarzad BH Plastics zwracat uwage w
pierwszej kolejnosci na kwestie architektoniczne i znajomos¢ specyfiki samej hali.

Wiele typowych wdrozen ERP opiera sie na wprowadzeniu do bazy wszystkich
gotowych indeksdw towarowych. Przy produkcji BH Plastics (zmiennos¢ wiader,
etykiet, koloréw bazy i akcesoriow) praca na tak ogromnej uktadance SKU szybko



doprowadzitaby do paralizu obstugi i spowolnita system. Zespdt APROSYSTEM
zidentyfikowat ten punkt krytyczny jeszcze na etapie rozmow. Zamiast obcigzac
program sztywnymi kartotekami, inzynierowie zaplanowali budowe algorytmu.

Zrobit on doktadnie to, czego oczekiwat klient: zaczat automatycznie generowac
technologie w locie na podstawie parametréow wybranych w zamaowieniu.

Drugim warunkiem brzegowym dla firmy pracujgcej 24/7 byta gwarancja
bezpieczenstwa biezacych operacji. APROSYSTEM jako Autoryzowany Partner
enova3e65 specjalizuje sie we wdrozeniach dla firm produkcyjnych i dystrybucyjnych w
regionie podkarpackim i matopolskim. Kluczowe dla BH Plastics byto podejscie
modutowe — mozliwos¢ wdrazania systemu krok po kroku, bez zatrzymywania
produkcji.

6. PRZEBIEG WDROZENIA

Wdrozenie realizowano etapami, co pozwolito firmie funkcjonowac bez przestojow i
dato zespotowi czas na nauke systemu.

Analiza i Prototypowanie (ok. 6 tygodni)

Analiza procesdw BH Plastics wykazata, ze standardowe kartoteki towarowe
zatkatyby system przy setkach wariantéw SKU. Aprosystem zbudowat
dedykowany konfigurator technologii: technolog definiuje bazowe
parametry (np. Wiadro 10L), a system sam dobiera sktadniki i tworzy
unikalne Zlecenie Produkcyjne dla kazdego wariantu (etykieta, kolor RAL,
akcesoria). Efekt: redukcja czasu pracy technologa 0 90% i eliminacja bteddow
przy doborze materiatow.

Dzien Zero - uruchomienie produkcji na systemie

Zarzad BH Plastics podjat odwazng decyzje o natychmiastowym odcieciu
starych metod. Z dnia na dzien z hali zniknety papierowe notatki, pojawity sie
terminale z uproszczonym interfejsem (duze przyciski, jasne komunikaty).
Jedno zeskanowanie etykiety wyrobu gotowego wyzwala kaskade zdarzen:
PZ + RWP wg normy + rejestracja czasu pracy + aktualizacja standéw. System
blokuje operatora gdy siegnie po barwnik niezgodny z receptura.

Doskonalenie procesu i raportowanie (ok. 6 tygodni)

Po stabilizacji operacji uruchomiono wirtualny ekran monitorujacy status
hali w czasie rzeczywistym: ilo$¢ wyprodukowanych sztuk, zanotowane
straty, wydajnos¢ kazdej minuty. Dane z enova365 przeksztatcane sg w
czytelny raport pozwalajacy witascicielowi oceni¢ prace danego dnia z
poziomu smartfona — bez koniecznosci bycia na hali.

Ksiegowos¢ automatyczna i integracja EDI (w toku)

Trwaja prace nad automatycznym importem dokumentéw do zewnetrznej
ksiegowosci (moduty DMS i Workflow: ewidencja produkcji, dokumenty
zakupowe i sprzedazowe trafiaja do ksiegowosci bez recznego
przepisywania). Rbwnolegle Aprosystem wdraza integracje EDI z systemami
kluczowych odbiorcdw — automatyczne zacigganie zamoéwien od Atlas,




Sniezki i Leroy Merlin. Pulpit Kontrahenta juz dziata: klienci sieciowi
sprawdzaja stany swoich dedykowanych opakowan w czasie rzeczywistym.

Wdrozenie, od startu analizy do petnej stabilizacji, zajeto tacznie okoto 3 miesigce (12
tygodni). Najtrudniejszym operacyjnie byt etap produkcji. Byt to niezwykle ztozony
proces, ktérego utatwienie okazato sie kluczowe dla operatorow, automatyzacji catego
zaktadu i uderzenia w najwieksze waskie gardta, jakie zidentyfikowano w produkgcji i
logistyce.

Z kolei najwiekszym, pozytywnym zaskoczeniem dla zespotu BH Plastics po
uruchomieniu systemu byt fakt, ze nagle na ekranach zobaczyli twarde dane z maszyn.
Pozwolito im to dostrzec problemy operacyjne, ktorych wczesniej nie potrafili
namierzyc¢, poniewaz po prostu nie dato sie ich w zaden sposdb zmierzyc.

7. MIERZALNE EFEKTY WDROZENIA

Ponizsze wyniki zostaty zmierzone w enova365 po uruchomieniu systemu i
ustabilizowaniu procesu produkcji.

-70% 24/7 + min.

Dostep do danych
produkcyjnych

w telefonie, w czasie
rzeczywistym

Redukcja strat
materiatowych

z ~6% do 1,69%

Btedy ludzkie w produkgcji

system blokuje niezgodne
receptury

0 2X
“pétkownikéw” wolumehn

Eliminacja ,,pé6tkownikow”
produkcja sterowana
zamowieniami, nie
domystami

1 klik

Raport stanéw
magazynowych
z godzin do 1 klikniecia

Skalowalnosé¢
4 0soby w biurze obstuguja
2x wiekszy wolumen bez
wzrostu zatrudnienia

8. ZYCIE PO WDROZENIU - CO SIE ZMIENILO W CODZIENNEJ
PRACY
~Wdrozenie enova365 byto dla nas skokiem cywilizacyjnym. Kiedy$ nasze straty

materiatowe siegaty nawet 6% — to byt koszt, ktory zjadat naszg marze. Dzis zeszlismy
ponizej 2%. System dat nam cos bezcennego: spokdj. Przy produkcji rzedu 600 000



opakowan miesiecznie, wiem doktadnie co, gdzie i dla kogo produkujemy. enova365
rosnie razem z nami — cokolwiek wymyslimy, Partner jest w stanie to wdrozyc.”

Mateusz Pasek, Wtasciciel, BH Plastics

Konkretne zmiany w codziennym funkcjonowaniu firmy:

@® Wiasciciel sprawdza kluczowe wskazniki w telefonie — bez koniecznosci bycia na
hali lub dzwonienia do pracownikéw.

@® Pracownicy na drugiej zmianie loguja sie do systemu i widza plan produkcji bez
telefonowania do przetozonych.

® Klienci sieciowi samodzielnie sprawdzajg stany magazynowe przez Pulpit
Kontrahenta.

@® System automatycznie blokuje btedy receptury — btad nie dociera do etapu
produkcji, tylko jest zatrzymywany przez skaner.

Rola witasciciela zmienita sie z operacyjnego gaszenia pozarodw na zarzadzanie
strategiczne oparte na precyzyjnych danych. Dzi$ widzi urealniong marze dla kazdego
towaru, co pozwala mu nig szybciej i pewniej zarzadzac. Staty podglad na faktyczne
tempo produkcji diametralnie utatwia tez planowanie sprzedazy — natychmiast wie, czy
fabryka da rade zrealizowac kolejne zamowienie i na kiedy doktadnie bedzie gotowe,
deklarujac klientom twarde terminy.

Dodatkowo, dzieki biezacej ewidencji odpadow, wtasciciel moze po raz pierwszy
proaktywnie zarzadzac procesami, ktore generuja straty, i celowo je wygaszac, zamiast
tylko reagowac na nie po fakcie.

Korzysci po wdrozeniu

Operacyjne: straty materiatowe spadty z ok. 6% do ponizej 2%, btedy receptury sa
zatrzymywane przez skaner przed produkcjg, raport stanéw magazynowych powstaje
jednym kliknieciem, a te same 4 osoby w biurze obstuguja dwukrotnie wiekszy
wolumen.

Strategiczne: wiasciciel widzi urealniong marze na kazdym towarze, planuje sprzedaz
na podstawie faktycznego tempa produkcji i podaje klientom pewne terminy realizacji.
Biezaca ewidencja odpadow pozwala celowo eliminowac procesy generujgce straty.

Dilugoterminowe: system rozwija sie razem z firma — w toku sg automatyzacja
ksiegowosci, integracja EDI i rozbudowa logistyki. To fundament pod planowane
wejscie w branze opakowan spozywczych, ktéra wymaga rygorystycznego sledzenia
partii.



Dzien z zycia wlasciciela po wdrozeniu

12 godzin z zycia wtasciciela, ktory zamienit dziesigtki telefonow i domysty na jeden
rzut oka w ekran smartfona.

Automatyczna kontrola produkcji

,, Na nocnej zmianie operator siegngt po barwnik
niezgodny z recepturq, ale skaner go nie przepuscit.
Kiedys rano miatbym palete odpadu do zmielenia. Dzis
mam duzo mniejsze straty.

Q EFEKT enova365
Btad receptury zatrzymany przez skaner, zanim trafi do
produkgji.

enova365 Produkcja - skanery na hali @

Samoobstuga klienta B2B

,, Klienci jak Atlas czy Sniezka nie majq czasu wisie¢ na
stuchawece. Kiedys sprawdzalismy stany recznie, co
rodzito btedy. Teraz logujq sie do Pulpitu Kontrahenta i
widzq stany swoich opakowan w czasie rzeczywistym.

° EFEKT enova365
Stany magazynowe online dla klientéw sieciowych.
Integracja EDI z ich systemami — w toku.

enova365 Handel - Pulpit Kontrahenta - EDI

Koniec z ,pétkownikami”

, , Weczesniej produkowalismy bez powiqzania z
zamawieniami, a magazyn zapetniat sie towarem, ktory
nie rotowat. Dzis system pokazuje czarno na biatym:
masz zamoéwienie — produkujesz. Nie masz — nie
blokujesz maszyny i pieniedzy na potce.

° EFEKT enova365
Produkcja sterowana zamowieniami. Kapitat nie zamraza
sie w nierotujacym towarze.

enova365 Handel - Produkcja

Wynik w telefonie, nie w Excelu

, , Kiedys straty siegaty 6% i ziadaty nam marze. Teraz
patrze w raport i widze 1,69%. To nie sq szacunki, to
twarde dane. Mniej materiatu idzie na przemiat, a my
nie tracimy czasu na naprawianie btedow. Wiem
doktadnie, na czym stoje.

0 EFEKT enova365
Straty materiatowe nizsze o 70% i biezacy wglad w
kluczowe wskazniki.

enova365 Business Intelligence



A £
Ksiegowos¢ bez przepisywania

KOLEJINY ETAP

99 Kiedys dokumenty trafiaty do ksiegowosci z
opodznieniem, a magazynierzy donosili papiery. Teraz
koriczymy kolejny etap: dokumenty z produkcji,
zakupow i sprzedazy bedq trafiac¢ do ksiegowosci bez

recznego przepisywania.

° EFEKT enova365
Automatyczny obieg dokumentéw do ksiegowosci — etap

w realizacji. @

enova365 Workflow - DMS

Firma w trybie autopilota

,, Wychodze, a druga zmiana wiasnie loguje sie na
terminalach. Nie musze dzwonic i pytac ,czy wiecie, co
robi¢?”. Plan produkcji jest w systemie. Zamykam drzwi
Z czystq gtowq.

EFEKT enova365
Plan produkcji dostepny na stanowiskach pracy - bez
telefonéw do przetozonych.

enova365 Produkgja - terminale na hali

Mateusz przebit
Sz kl a ny S UfitO Straty materiatowe _70%

z ok. 6% do 1,69%
,Zrozumielismy, ze nie da sie dalej rosnqc¢, pracujgc na

kartce i w Excelu. Technologia zmienita zasady gry.

Dostep do danych W kazdej chwili,
Zautomatyzowata rutyne, scieta koszty materiatowe o w telefonie
70% i data nam fundament pod bezpieczny wzrost i
rozwoj.” Biedy ludzkie Zminimalizowane -

system pilnuje receptur
Mateusz Pasek, wiasciciel BH Plastics

Cyfrowa transformacja z APROSYSTEM i enova365

9. RELACJA PO WDROZENIU

Wdrozenie systemu nie zakonczyto wspotpracy. BH Plastics utrzymuje stata relacje w
ramach serwisu abonamentowego. Jak podkresla zespdt APROSYSTEM, klient stale
rosnie i stawia przed nimi kolejne wyzwania technologiczne.

Komentarz partnera wdrozeniowego:

.BH Plastics to firma, ktdra pedzi do przodu, a Mateusz ciggle rzuca nam nowe
wyzwanhia —,a czy da sie zrobic tak?'. | my to robimy. Najwiekszg satysfakcje mam z
tego, jak system przyjeta zatoga. Ludzie na produkcji na poczatku sie bali, to naturalne.
Ale zaryzykowalismy, zrobilismy ten stynny ,Dzien Zero' i odcielismy stare metody z dnia
na dzien. Dzieki temu, ze Klient nam zaufat i nie bat sie trudnej decyzji, dzisiaj wszystko



dziata jak w zegarku. Teraz ci sami pracownicy nie wyobrazajg sobie powrotu do kartki i
dtugopisu.”

Stawomir Dryja, Project Manager, APROSYSTEM — Autoryzowany Partner enova365

Obecnie wspdlnie pracuja nad dalsza rozbudowa i optymalizacja modutow
logistycznych. System jest na biezaco rozwijany, tworzac solidny fundament pod
realizacje kolejnych zatozen strategicznych firmy — w tym planowanej ekspansji do
branzy opakowan spozywczych, ktéra wymaga bardzo rygorystycznego sledzenia partii
produkcyjnych.

10. KOMU POLECAMY TO ROZWIAZANIE

Na podstawie doswiadczen BH Plastics, wdrozenie enova3e5 z Aprosystem jest
szczegodlnie wartosciowe dla firm, ktore:

® Produkuja w trybie ciggtym lub wielozmianowym i tracg kontrole nad halg bez
fizycznej obecnosci.

Maja ztozong macierz SKU (wiele wariantow produktu, receptur, etykiet) i
zarzadzaja tym w Excelu.

Obstuguja klientow sieciowych, ktérzy wymagaja EDI lub dostepu do stanéow
Mmagazynowych.

Rosnag w sposob, ktory zaczat je przerastac — wiecej zamowien, wiecej btedow,
wiecej czasu na gaszenie pozarow.

Boja sie przestoju podczas wdrozenia — i potrzebujg partnera, ktory potrafi
wdrozyc¢ system bez zatrzymywania produkcji.

.Jesli produkujesz w ogromnej skali i chcesz miec stuprocentowa pewnosc¢, co i z czego
wytwarzasz — z petnym przekonaniem polecam APROSYSTEM. enova365 w ich
wykonaniu daje firmie cos bezcennego: spokdj operacyjny i gwarancje, ze cokolwiek
nowego wymyslimy na hali, oni potrafig to wdrozyc.”

Mateusz Pasek, Wtasciciel BH Plastics

APROSYSTEM Sp. z o.0. | Autoryzowany Partner enova365
Wdrozenia ERP dla firm produkcyjnych i dystrybucyjnych | www.aprosystem.pl

A\ APROSYSTEM CNOV(Qd B8

Autoryzowany Partner
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